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CONVENTION MINIERE
ENTRE
LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN
ET
LA SOCIETE CAMALCO S.A
RELATIVE A L’EXPLOITATION INDUSTRIELLE
DE LA BAUXITE DE MINIM-MARTAP
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, représentée par le Ministre chargé des Mines, ayant autorité
au titre et dans les conditions prévues par ’article 40 alinéa 3 de la Loi n°2023/014 du 19 décembre

2023 portant Code minier,
Ci-apres désignée « PETAT », d’une part,
ET

La société anonyme dénommée CAMALCO CAMEROON S.A, au capital social de quatre
milliards cing cent dix millions (4.510.000.000) de Francs CFA dont le siége social est sis au lieu-
dit Ndogbati CAMRAIL Bassa Douala, Boite Postale : 35616, Cameroun, immatriculée au Registre
du Commerce et du Crédit Immobilier sous le numéro RC/DLN/2023/B/167 avec le numéro du
contribuable M101512419375E. Elle est représentée par son Directeur Général, en vertu des
pouvoirs qui lui ont été conférés par une résolution du Conseil d’Administration de CAMALCO
S.A en date du 26 juillet 2024,

Ci-apres désignée « CAMALCO S.A », d’autre part.

L’Etat et CAMALCO S.A étant désignés collectivement « les Parties » et, individuellement, « la
Partie ».

PREAMBULE
Vu la Constitution ;
Vu la Loi n°2023/014 du 19 décembre 2023 portant Code minier ;

Considérant que les gisements miniers que recélent le sol et le sous-sol du territoire national
sont et demeurent la propriété exclusive de I’Etat ;

Considérant I’importance du secteur minier pour le développement économique et social de
la République du Cameroun ;

Considérant la volonté de I’Etat, dans le cadre de son programme de valorisation de ses
ressources miniéres, de promouvoir et de stimuler I’investissement privé li¢ a I’exploration et
I’exploitation de ces ressources ;

Considérant les conclusions de la phase de recherche objet du permis de recherche n°® 513
dénommeée Minim-Martap, attribué 8 CAMALCO S.A, filiale de la société de droit australien
Canyon Resources Limited, en date du 11 juillet 2018, dont les travaux ont permis de mettre
en évidence un gisement certifi¢ de bauxite ;

Considérant les conclusions de I’étude de faisabilité commandée par la société CAMALCO
S.A et réalisée par le consultant Mining Plus, une société du Royaume-Uni selon les normes
internationales sur les trois plateaux (Raymonde, Béatrice et Danielle) et qui montrent que
I’exploitation du gisement de bauxite de Minim-Martap est économiquement rentable, eu
égard au régime fiscal et douanier figurant dans la présente Convention ;
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Considérant le Cahier de Charges signé le 17 mai 2021 entre I’Etat et CAMALCO S.A ;
Reconnaissant les droits des peuples autochtones et des populations riveraines de Minim-
Martap ;

Considérant le consentement préalable, libre et informé des peuples autochtones et
populations riveraines, pour la mise en ceuvre du projet d’exploitation de la bauxite de Minim-
Martap, tel qu’il ressort du procés-verbal de consultation du 06 décembre 2021,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

TITRE I : DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1.- OBJET DE LA CONVENTION

La présente Convention miniére, ci-aprés désignée « la Convention », a pour objet de préciser les
droits et les obligations des Parties tels que définis dans la Loi n°2023/014 du 19 décembre 2023
portant Code minier, et garantie & CAMALCO S.A la stabilit¢ des conditions juridiques,
économiques, fiscales, douaniéres et de change qu’elle énumére expressément, dans le cadre de
I’exploitation de la bauxite de Minim-Martap.

ARTICLE 2.- CHAMP D’APPLICATION DE LA CONVENTION

2.1.  Les droits, créés par la présente Convention, le sont exclusivement au bénéfice des Parties
a la présente Convention et de leurs cessionnaires autorisés respectifs.

2.2. Les actionnaires, les affiliés et filiales, les co-contractants, les sous-traitants, les expéditeurs
et les préteurs et autres tiers bénéficiaires jouissent, dans les conditions et modalités de la présente
Convention, des droits et garanties qui leur sont respectivement accordés dans le cadre des activités
lies a I’exploitation de la bauxite de Minim-Martap au Cameroun.

2.3. Site d’implantation

Le projet d’exploitation de la bauxite de Minim-Martap dans la Région de I’Adamaoua ci-apres
désigné « le Projet » est localisé dans les villages appelés Minim dans la Commune de Tibati,
Département du Djerem et Martap dans la Commune de Martap, Département de la Vina. Il
couvre une superficie de 499 km?. Les coordonnées géographiques et cadastrales du permis sont

annexées a la présente Convention.

2.4. Contenu détaillé du projet

a) Le Projet est un projet minier qui vise I’exploitation optimale du gisement de bauxite de Minim-
Martap a travers I’extraction, le traitement de la bauxite en alumine et le transport de ces
produits via I’infrastructure ferroviaire existante Ngaoundéré-Yaoundé-Douala et I’exportation
a partir des installations dédiées du Port Autonome de Douala d’une part, ou du terminal
minéralier du Port Autonome de Kribi d’autre part.

b) La société CAMALCO S.A prévoit de produire de la bauxite de bonne qualité a des teneurs
moyennes déterminées, qui sera transformée en alumine en vue d’alimenter toute usine de
production d’aluminium au Cameroun & des conditions de marché de gré a gré a définir d’une
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part, et ’excédent de la matiére premiére et d’alumine exporté via le terminal minéralier du

Port Autonome de Kribi ou des installations dédiées du Port Autonome de Douala d’autre part.

¢) Le Projet que présente CAMALCO S.A, consiste en :

- Dexploitation de la mine et la construction des autres installations minieres connexes a
utiliser pendant la phase d’exploitation proprement dite ;

- l’aménagement de I’itinéraire routier identifié pour le transport de la bauxite depuis le site
d’extraction jusqu’a une zone de chargement prés du village de Tekel, arrondissement de
Martap, dans la Région de I’Adamaoua ;

- la construction de la zone de chargement prés du village de Tekel, arrondissement de
Martap, dans la Région de I’Adamaoua ;

- la participation a la réhabilitation du chemin de fer ;

- lutilisation des installations dédiées du port de Douala en partenariat avec le Port
Autonome de Douala ;

- la construction d’une unité de traitement de la bauxite en alumine confirmée par une étude
de faisabilité conduite sous le suivi de I’Organisme diiment mandaté par I’Etat dans un
délai de cing (05) ans a compter de la validation de ladite étude de faisabilité;

- la transformation de la Bauxite en Alumine suivant les conditions de I’article 2.4 (c).

d) A compter de la date de signature du permis d’exploitation, CAMALCO S.A, sous le suivi de
1’Organisme diiment mandaté par ’Etat, présentera a I’Etat dans un délai de deux (02) ans, le
rapport de I’étude de faisabilité de I’unité de traitement de la bauxite en alumine.

e) La société CAMALCO S.A s’engage & amorcer les travaux de construction d’une unité de
traitement de la bauxite en alumine dans un délai de deux (02) ans et six (06) mois a compter
de la date de signature du permis d’exploitation.

f) Pendant la durée de la Convention, I’Etat ou toute autre entreprise publique ou privée peut
également réaliser des études sur la construction d’une unité de traitement de la bauxite en
alumine. En cas d’installation d’une unité de traitement, CAMALCO S.A s’engage a mettre a
la disposition de cette entreprise, au moins 30% de la production de la bauxite, dans les
conditions du marché et des négociations d’accords parties.

ARTICLE 3.- DEFINITIONS

3.1. Les définitions de la Loi n°2023/014 du 19 décembre 2023 portant Code minier
s’appliquent aux termes utilisés dans la présente Convention.

3.2.  Ausens de la présente Convention, les définitions suivantes sont admises :

Accord(s) de projet désigne(nt), collectivement, la présente Convention, les accords particuliers,
le permis d’exploitation et individuellement, I’un de ces documents et tout autre accord, certificat
ou document conclu, émis ou établi en rapport avec le Projet.

Acte de cession désigne l'acte a conclure entre 1'Etat du Cameroun et la sociét¢ CAMALCO S.A
relatif & 'acquisition par I'Etat de dix pour cent (10%) du capital social, a titre gratuit, et des droits
de vote y afférents de la société d'exploitation & constituer pour obtenir le transfert du permis
d'exploitation et exploiter le gisement de bauxite de Minim-Martap.
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Co-contractant désigne une entité (autre que les Préteurs) qui, dans le cadre d’un contrat signé
avec une Société de Projet fournit des biens et/ou services pour les besoins du Projet.

Force Majeure désigne, a I’égard de [’une ou ’autre Partie, tout événement ou circonstance
extérieur, imprévisible, irrésistible et insurmontable pour la Partie qui s’en prévaut,
indépendamment de sa volonté et échappant & sa maitrise raisonnable, qui empéche la Partie qui
s’en prévaut d’exécuter ses obligations 1égales et/ou réglementaires ainsi que toutes les obligations
au titre de la présente Convention et de tout Accord de Projet auquel elle est partie.

Garantie Bancaire désigne une garantie d’une forme acceptable et réguliére pour I’Etat, a sa seule
discrétion, émise par une banque indépendante, située ou non sur le territoire de I’Etat, pour les
montants visés dans la présente Convention.

Loi portant Code minier désigne la Loi n°2023/014 du 19 décembre 2023 portant Code minier
au Cameroun.

Participation de ’Etat désigne la part de ’Etat au capital social de la Société de Projet, relative a
I’objet de la présente Convention, telle que prévue dans ’article 47 alinéa 2 de la Loi Portant Code
minier.

PME/PMI désigne les petites et moyennes entreprises/petites et moyennes industries.

Préteur désigne toute personne physique ou morale, institution financiére nationale ou
internationale, agence de crédit a I’exportation, tout assureur de crédit ou tout autre organisme
ayant octroyé & CAMALCO S.A, ou a la Société de Projet, un crédit commercial, un prét, des
obligations ou un financement ou refinancement relativement au Projet.

Produit marchand désigne la bauxite ou [’alumine extraite dans le cadre de la présente
Convention.

Société (s) de projet désigne la société qui sera créée pour 1’exploitation de la bauxite de Minim-
Martap ou toute autre société ou filiale désignée par CAMALCO S.A, qui sera responsable du
développement et de ’exploitation du Projet dont elle a la charge conformément aux termes de la
présente Convention.

Tiers désigne toute personne autre qu’une Partie a la Convention, une entité désignée par I’Etat,
une filiale, un actionnaire ou toute autre entité subrogée dans les droits de CAMALCO S.A.

ARTICLE 4.- DUREE DE LA CONVENTION

La présente Convention est valable pour une durée égale a celle du permis d’exploitation
conformément aux dispositions de ’article 53 de la Loi n°2023/014 portant Code minier. Elle a
une durée initiale de vingt (20) ans renouvelable par période de dix (10) ans a compter de la date
d'attribution du permis d'exploitation.

ARTICLE 5.- ENTREE EN VIGUEUR
La présente Convention entre en vigueur pour compter de la date de notification du permis

d'exploitation 8 CAMALCO S.A.
ARTICLE 6.- ETENDUE DE LA CONVENTION

6.1. Portée économique du projet
a) Le projet vise a renforcer le tissu industriel national dans le cadre du Projet, tout en participant

fortement.adoameélioration de la balance commerciale.
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b)

b)

b)

6.4.

a)

CAMALCO S.A projette la création de six cent soixante-quinze (675) emplois directs et
plusieurs emplois indirects dans sa globalité au démarrage de I’activité.

Le démarrage du projet permettra d’augmenter les capacités de production des industries
utilisant I’alumine comme matiére premiére et a encourager d’autres industries utilisant
’alumine comme matiére premiére a s’installer au Cameroun.

. Portée socio-culturelle du projet

Le Projet a pour objectif de favoriser la création d'un cadre de brassage de populations
camerounaises venant de divers horizons, des peuples autochtones, des populations riveraines
et celles des autres travailleurs venus d’autres régions du Cameroun. A cet effet, il est envisagé
que ce brassage développe la culture de tolérance, de partage des vécus socio-culturels et donc
du vivre ensemble.

Plusieurs infrastructures de base notamment les infrastructures médicales et scolaires, centre
de formation aux techniques d’exploitation des mines, carriéres et traitement des minerais sont
programmées autour du projet, ce qui favorisera I’épanouissement aussi bien des employés
que celles des populations riveraines. Un document détaillé des projets a réaliser au plan socio-
culturel sera paraphé par CAMALCO S.A et ’Etat et joint a la présente Convention.

Le projet vise également & promouvoir la protection et la promotion des valeurs culturelles.

. Portée technologique et recherche

Afin d'assurer un transfert de technologie adéquat, CAMALCO S.A veillera a inclure dans les
différents contrats de partenariat des clauses spécifiques y relatives qui garantissent le transfert
entier des compétences techniques aux ouvriers et cadres nationaux, non seulement des
technologies acquises mais aussi des savoir-faire, notamment en ce qui concerne
’exploitation, le traitement et le transport de la bauxite.

Ce transfert fait I’objet d’une organisation sur le terrain a deux niveaux :

- auniveau stratégique, il s’agit de définir une organisation type qui facilite la coopération et

les échanges entre les acteurs des processus clés ;

- auniveau opérationnel, il s’agit de faire rédiger toutes les procédures métiers par les experts

expatriés qui détiennent les compétences spécifiques non disponibles sur le territoire, et de

rédiger et afficher tous les modes opératoires a coté des équipements sur les différents sites

opérationnels.
Pour ce qui concerne le développement de la recherche liée au secteur minier au Cameroun, la
société CAMALCO S.A s’engage a offrir chaque année, un minimum de cinquante (50) stages
académiques aux étudiants des écoles des mines de la Région de I'Adamaoua et des autres
Régions du pays. Elle conclura en outre des partenariats libres avec ces écoles, inclura des
modules de formation aux métiers de la mine et assurera également la formation des formateurs
par le biais de séminaires.

Conditions techniques et financiéres du projet
Conditions techniques du Projet

Sur la base du Cahier de charges et des Accords particuliers des projets entrant dans le champ
d’application de la présente Convention, CAMALCO S.A s’engage a conclure la signature des
contrats de partenariat avec des Co-contractants qualifiés, ou toute autre personne ou entité
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indépendante qui dispose des ressources techniques nécessaires pour exécuter les obligations qui
lui seront assignées et dispose d'une expérience suffisante en la matiére.

b) Conditions financieres du Projet
Pour réaliser le Projet objet de la présente Convention, CAMALCO S.A prévoit de rechercher sur

le marché national et/ou international des financements. L'Etat, en tant qu’actionnaire de la Société
de Projet apportera le cas échéant, son concours pour faciliter la conclusion des Documents de
Financement pour le compte de la Société de Projet.

ARTICLE 7.- PROPRIETE DES PRODUITS ET CONDITIONS DE
COMMERCIALISATION

7.1. 1l est reconnu 8 CAMALCO S.A, un droit de propriété au sens de l'article 4 du Code minier
sur les produits issus de 1’exploitation et du traitement de la bauxite qu’elle va extraire de la mine

de Minim-Martap.

7.2. Toutefois, dans le cadre de la transformation locale, CAMALCO S.A s’engage a mettre a la
disposition de I’industrie locale, dans les conditions du marché, au moins 30% de la production
totale de bauxite ou d’alumine, lorsque la demande est exprimée par les industries locales,
conformément a I’article 2.4.f ci-dessus.

ARTICLE 8.- REGIME DES BIENS MEUBLES ET IMMEUBLES NECESSAIRES A LA
REALISATION DES PROJETS DE LA CONVENTION

8.1. Les biens meubles nécessaires a la réalisation du projet sont la propriété exclusive de
CAMALCO S.A.

8.2. Les biens immeubles nécessaires a la réalisation des projets sont la propriété de I'Etat, mise &
disposition de CAMALCO S.A soit par bail emphytéotique soit par concession, tel que régis par la
législation et la réglementation en vigueur au Cameroun, notamment par le régime foncier et
domanial. Toutefois, la propriété des biens immeubles peut également étre concédée a CAMALCO
S.A par I’Etat dans les conditions fixées par la loi.

TITRE II : DROITS ET OBLIGATIONS DES PARTIES

ARTICLE 9.- OBLIGATIONS RECIPROQUES/GOUVERNANCE ET TRANSPARENCE
9.1. Les Parties s'engagent a coopérer afin d'atteindre les objectifs de la présente Convention.
Chaque partie a l'obligation de respecter les engagements, responsabilités et obligations lui
incombant au titre de la présente Convention miniére, ses annexes ainsi que ses avenants
conformément a la législation et la réglementation en vigueur.

9.2. Les Parties sont astreintes a se conformer aux engagements internationaux pris par I'Etat et
applicables a leurs activités, pour l'amélioration de la gouvernance dans le secteur minier,
notamment ceux relatifs a l'Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives (ITIE).
Les Parties s'engagent ainsi a publier dans les espaces dédiés, les paiements et la Convention, sous
réserve de la clause de confidentialité prévue a ’article 27 de la Convention.
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SECTION 1: DROITS ET OBLIGATIONS DE CAMALCO S.A

ARTICLE 10.- LE CONTENU LOCAL

10.1. Emploi et formation du personnel national/expatrié

Pendant la durée de la présente Convention, CAMALCO S.A s'engage a:

a) Donner I’exclusivité d'emploi aux ressortissants camerounais, sous réserve de leur disponibilité
lors de leur recrutement, du niveau de qualification et de l'expérience professionnelle requis.
CAMALCO S.A est tenue de s'assurer que ses Co-contractants et sous-traitants respectent cette
obligation. Par conséquent, CAMALCO S.A, ses Co-contractants et ses sous-traitants
s’engagent a recruter leur personnel opérationnel travaillant sur le projet au Cameroun de la
maniére suivante :

- parmi les ressortissants camerounais locaux résidant dans la zone d'exploitation,
pendant la durée du projet ;

- atravers le Cameroun et au sein de la diaspora camerounaise ;

- en fonction du niveau de compétence, leur formation et leur expérience professionnelle.

b) Fournir en temps voulu & toute personne ou Organisme dfiment mandaté par I'Etat, les
informations sur les effectifs (nombre, niveau de qualification, etc.) nécessaires pour réaliser
tous les travaux majeurs liés a la construction et a I’exploitation du projet, afin qu'il soit en
mesure d'aider a identifier les nationaux pour de tels travaux.

¢) Recruter des ressortissants étrangers lorsque les ressortissants camerounais avec le niveau de
qualification et I’expérience professionnelle requis ne peuvent €tre identifiés ou ne sont pas
disponibles.

d) Respecter pendant la durée de la Convention, la législation et la réglementation de travail telles
qu'elles résultent des textes en vigueur, notamment en matiere de sécurité, de sant¢ au travail
et de sécurité sociale.

e) Assurer, au terme de la présente Convention ou de l'activité d'exploitation, la liquidation de
tous droits acquis ou dus au personnel.

f) Fournir les projections en termes de besoin en emploi et de profil aux Organismes diiment

mandatés par I’Etat.

10.2. Typologie des emplois ou des métiers requis dans le cadre du projet

a) L’emploi concerne les composantes d’activités dans la mine de bauxite de Minim-Martap
notamment, 1’extraction, le traitement et le transport de la bauxite ou de I’alumine.

b) Quel que soit le type d'emplois ou de métiers qui découlent du projet, CAMALCO S.A fait
systématiquement recours a la main d'ceuvre camerounaise telle que définie a I’article 10.1 ci-
dessus.

¢) La cartographie des postes et emplois au sein d¢ CAMALCO S.A fait I'objet d'une description
détaillée et annexée a la présente Convention.

10.3. Formation Professionnelle, transfert de technologie et du savoir-faire

a) CAMALCO S.A s'engage & assurer tout au long du projet ou exiger que les Co-contractants
principaux  et/ou Sous-traitants  principaux  assurent des programmes de formation
professionnelle continue sur la santé, la sécurité, la gestion des risques et les métiers nécessaires
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a la phase d’exploitation du projet, dans I’optique de maximiser la « camerounisation » des
effectifs et, en régle générale, de protéger I'emploi local.

b) CAMALCO S.A s'engage a mettre en ceuvre, ou a exiger des Co-contractants principaux, la
mise en ceuvre, en étroite collaboration avec les administrations compétentes de I'Etat, des
structures et des programmes de formation professionnelle pour ses effectifs.

¢) Afind'aider CAMALCO S.A a mettre en ceuvre ou a faire mettre en ceuvre les programmes de
formation prévus, par les Co-contractants principaux et/ou les sous-traitants principaux, les
Parties conviennent des exigences techniques servant d'indicateurs de reconnaissance de la
qualité de professionnel qualifié.

d) Les contrats d'acquisition des équipements nécessaires 8 CAMALCO S.A prévoient des clauses
relatives a la cession des droits d'utilisation, des techniques, des procédés et des produits dont
les fournisseurs sont propriétaires ainsi que les savoir-faire nécessaires aux différentes
productions industrielles.

¢) CAMALCO S.A s’engage a contribuer au développement des Centres de formation de I’Etat
dans le domaine de la mine, des carriéres et de la métallurgie et a assurer le transfert de
technologie.

f) CAMALCO S.A s’engage a offrir au moins cinquante (50) stages académiques par an aux
étudiants des écoles ou structures de formation aux métiers de la mine, des carriéres et du
traitement des minerais.

10.4. Programme de formation

a) CAMALCO S.A s’engage a contribuer au développement des Centres de formation de I’Etat
et a assurer le transfert de technologie.

b) Avant le démarrage du projet, les différents fournisseurs et prestataires de CAMALCO S.A et
les Sociétés de Projet élaborent un programme de formation aux différents métiers et emplois
qu’ils soumettront aux Ministéres en charge des mines, de I’emploi et de la formation
professionnelle.

¢) CAMALCO S.A fait parvenir au Ministére en charge des mines les fiches métiers et le
référentiel des postes en vue d’anticiper sur les programmes de formation et de mise a niveau
du personnel dont il aura besoin.

10.5. Participation au développement des PME locales

a) CAMALCO S.A s'engage a recourir prioritairement, pour les prestations de sous-traitance dans
le cadre du projet, aux PME nationales dont 51% au moins du capital est détenu par les
nationaux, et en cas d’insuffisance ou de carence, aux PME et grandes entreprises dont trente-
trois pour cent (33%) au moins du capital est détenu par les nationaux, conformément a la
réglementation en vigueur. A cet effet, ils travaillent en étroite collaboration avec la Bourse de
Sous-traitance et de Partenariat du Cameroun.

b) CAMALCO S.A est également tenue de procéder, en étroite collaboration avec I’Agence de
Promotion des PME et le Bureau de Mise a Niveau, a la mise a niveau des entreprises locales
susceptibles de 1'accompagner durant toutes les phases du projet.

¢) En tout état de cause, CAMALCO S.A est tenue de prendre des dispositions pour que la
législation et la réglementation en vigueur soient respectées en matiére de sélection et
d'évaluation des PME locales.
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